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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ κ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
 
¢Ŝƴŀ ƪƻǳǘƻǳ ƪŀǘƻŀ 

bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ƻǾŜǊΣ L 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ b/9! ƭŜǾŜƭǎΦ 

! ŦŜǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭπ

ǊŜŀŘȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘǎΣ ƻǘƘŜǊǎ 

ŀǊŜ ōŜŀǾŜǊƛƴƎ ŀǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 

ǎƻ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

άLƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ǳŎŎŜǎǎέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ 

ά/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎΦέ ! ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ 

ǘŜǊƳ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ 

ǎǳǇŜǊ-ŎƭǳǎǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ²ƘŀƴƎŀǊŜƛ ŀƴŘ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ bƛƴŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ нлмсΦ ¢ƘŜ 

ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ bƛƴŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ŀ р ŘŀȅΣ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛπ

Řŀȅ ǝƳŜǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘǊŀƊ ƛǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŬȄŜŘ ŘŀȅΦ hƴŜ 

ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǿƘŀπ

ƴŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǎƻ ƴƻǿ ǘƘŜ ǿƘŀƴŀǳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƘŀƴŀǳ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦƻǊ нр 

ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦƻǊ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƴƻǿΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ǘƻ 

ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŬƴƛǎƘ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴπ

ǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǘ нΦпрǇƳ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ Lǘ 

ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎƭƻǘ ŦƻǊ ƻǳǘπ

ǎƛŘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǿŜ ŘƛŘ ƭŀǎǘ 

ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜŘ ǘŜŀŎƘπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊπ

ǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ǇŜπ

ǊƛƻŘǎ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ ŬǾŜ 

ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ср ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΣ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ нлмт ŀǎ 

ǘƘŜ ¸ŜŀǊ bƛƴŜ ŎƻƘƻǊǘ ŦǊƻƳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ŦŜŜŘπ

ōŀŎƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘƛǎΦ  

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ άtǊƻƧŜŎǘ /ƻƴπ

ƴŜŎǘέ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ wƛŘƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƭŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ǎƻ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊǘƘπ

ǿƘƛƭŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΦ млн ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘƛƎƘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ /ƻƭƻǳǊǎΣ wŜǎŜǊǾŜ .ŀƴƪ aƻƴŜǘŀǊȅ /Ƙŀƭπ

ƭŜƴƎŜΣ DƻŜǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ нƴŘ ·м ƘƻŎƪŜȅ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛŀƳ ŀƴŘ CǊŀƴƪƛŜ 5ŀπ

Ǿƛǎƻƴ 9ǎǎŀȅ /ƻƴǘŜǎǘΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ Ǝƻ ǘƻ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ 9ƭƛǘŜ /ƻƭƻǳǊǎΥ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ 

bƛŎƻƭŜ wƻōƛƴǎƻƴ 

IƛƎƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл ²ǊƛǝƴƎ ŦƻǊ L/!{ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭǎύ 

 

{ǇƻǊǘ 

aŀƛŀ tǊƻŎƘŀȊƪŀ 

bŀǝƻƴŀƭ !ŜǊƻōƛŎ DȅƳƴŀǎǝŎ {ǘŜǇ /ƘŀƳǇƛƻƴ 

WŀƛƳŜŜ aŀǎƻƴ 

мǎǘ ŀƴŘ ǘǿƻ нƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎǎ ƛƴ {ǘŜǇ п !ŜǊƻōƛŎǎ ŀǘ b½ {ŜŎƻƴŘπ

ŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ DȅƳǎǇƻǊǘǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

DŜƳƳŀ [ŀǿǘƻƴ 

ǘǿƻ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŜǇ п !ŜǊƻōƛŎǎ ŀǘ b½ {ŜŎƻƴŘπ

ŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ DȅƳǎǇƻǊǘǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

Iŀƴƴŀ ²Ŝōō 

нƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴ {ǘŜǇ п !ŜǊƻōƛŎǎ 

/ƘƭƻŜ /ŀƳǇōŜƭƭ 

ǘǿƻ мǎǘ ǇƭŀŎƛƴƎǎ ƛƴ Ǿŀǳƭǘ ŀƴŘ {ǘŜǇ с DȅƳƴŀǎǝŎǎ 

DŜƴƛŜ .ƭŀǎƛƴƎŀƳŜ 

нƴŘ ƛƴ {ǘŜǇ с !ŜǊƻōƛŎǎ 

!ŘǊƛŜƴƴŜ DŀǊŘƛƴŜǊ  

оǊŘ ƛƴ {ǘŜǇ п !ŜǊƻōƛŎǎ 

²ƘƛǘƴŜȅ aƛƭƭǎ 

оǊŘ ƛƴ {ǘŜǇ п !ŜǊƻōƛŎǎ 

9ƭƭŀ-wƻǎŜ Yƛƴƛ 



 

!ƴƴŜ /ƻƻǇŜǊ 
 tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

b½ WǳƴƛƻǊ .ƭŀŎƪ {ǝŎƪǎ нлмр IƻŎƪŜȅ ǎǉǳŀŘ 

¢ȅƴƛƪŀ [ŀŦŀŜƭŜ-9ŘǿŀǊŘǎ 

нƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀǘ b½ YŀǊŀǘŜ bŀǝƻƴŀƭǎ 

¸ǾŜǧŜ IŜƴŘǊƛǎƪŜ 

нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ǇƭŀŎƛƴƎǎ ŀǘ b½ YŀǊŀǘŜ bŀǝƻƴŀƭǎ 

hƭƛǾƛŀ /ǊǳƳ 

оǊŘ ǇƭŀŎŜ ŀǘ b½ YŀǊŀǘŜ bŀǝƻƴŀƭǎ  

aŀŎYŜƴȊƛŜ WƻƘƴǎƻƴ 

b½ ¸ŜŀǊ мм ς мо DƛǊƭǎΩ {ǉǳŀǎƘ ǘŜŀƳ ς bǳƳōŜǊ о ǇƭŀȅŜǊΤ 

нƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀǘ b½ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǘŜŀƳǎ {ǉǳŀǎƘ /ƘŀƳπ

ǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

IŀȅƭŜȅ DǊŜŜƴ 

нƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀǘ b½ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǘŜŀƳǎ {ǉǳŀǎƘ /ƘŀƳπ

ǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

LȅǊŀ {ǘŜǿŀǊǘ  

нƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀǘ b½ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǘŜŀƳǎ {ǉǳŀǎƘ /ƘŀƳπ

ǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

DŜƳƳŀ ¢ǳǊƪŜǘƻ 

нƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀǘ b½ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǘŜŀƳǎ {ǉǳŀǎƘ /ƘŀƳπ

ǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

¢ƛŀ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

нƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀǘ b½ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǘŜŀƳǎ {ǉǳŀǎƘ /ƘŀƳπ

ǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

tƛǇǇŀ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

нƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀǘ b½ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǘŜŀƳǎ {ǉǳŀǎƘ /ƘŀƳπ

ǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

aƛŀ DƻǊŘƻƴ 

DƻƭŘ ƳŜŘŀƭ ŀǘ b½ {ƘƻǊǘ /ƻǳǊǎŜ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴπ

ǎƘƛǇǎ 

9ƭƭƛŜ 9ŀǎǘǿƻƻŘ 

ǘǿƻ ǎƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭǎ ŀǘ b½ {ƘƻǊǘ /ƻǳǊǎŜ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ƘŀƳπ

ǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

IŀȅƭŜȅ aŎLƴǘƻǎƘ 

b½ {ǿƛƳƳƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ {ǿƛƳƳƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

{ǘŀǘŜ ǘŜŀƳǎ !ƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ōǊƻƴȊŜ ŀǘ b½ 

{ƘƻǊǘ /ƻǳǊǎŜ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

tŀƛƎŜ [ŀǿƎǳƴ 

мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ ǇƭŀŎƛƴƎǎ ŀǘ hŎŜŀƴƛŀκtŀŎƛŬŎ ƎŀƳŜǎ ²ŜƛƎƘǘπ

ƭƛƊƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ tŀǇǳŀ bŜǿ DǳƛƴŜŀ ŀƴŘ сǘƘ ŀǘ 

нлмр /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ¸ƻǳǘƘ DŀƳŜǎ 

 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘΦ 

²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ƻǳǊ !{. Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻŘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘƭŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

{ǇƻǊǘǎ !ǿŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ōŜƛƴƎ 

ƴŀƳŜŘ ŀǎ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ŀƳƛŘ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ǘŀƭŜƴǘŜŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ bƻǊǘƘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƻŘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ  {ǇŜŎƛŀƭ Ŏƻƴπ

ƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ !ƭƭ wƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ aŀŎπ

YŜƴȊƛŜ WƻƘƴǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊƛŎƘƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜŘ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊŜŀǎΦ ²Ŝ ƘŜŀǊǝƭȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ 

ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǘŀũΣ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǇŀǊπ

Ŝƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀƴŀǳΣ ǎǇƻǊǝƴƎ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜǎŜ ƘŜƛƎƘǘǎΦƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ 

ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ {ŜƴƛƻǊ tǊƛȊŜƎƛǾπ

ƛƴƎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ŘƛŘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǳǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘΦ  ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǧŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǳƴπ

ŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ нлмс ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 

¸ŜŀǊ мл ŎŀƳǇǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǎƘƻǊǘƭȅΣ 

¸ŜŀǊ мо ŎŀƳǇ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ WǳƴƛƻǊ tǊƛȊŜƎƛǾƛƴƎ ƴƻǘ ǘƻƻ ŦŀǊ ŀǿŀȅ Ŝƛπ

ǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

wŜƎŀǊŘǎΣ 

 

 

 

 

 



 

²DI{ {ŜƴƛƻǊ tǊƛȊŜƎƛǾƛƴƎ нлмр 

IƛǊƻƳƛ .ŜǊŀƴ {ŀƴŘƛƭŀƴŘǎ /ǳǇ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ мм 

DŜƴƛŜ .ƭŀǎƛƴƎŀƳŜ /ƻƻǇŜǊ-/ƘƛƭŘ /ǳǇ ŦƻǊ .Ŝǎǘ !ƭƭ-wƻǳƴŘ ¸ŜŀǊ мм 

aƛƘƛ {ƘŜǇƘŜǊŘ CŜƴǘƻƴ /ǳǇ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ȅŜŀǊ мн ŀƴŘ 

 tŜƴƴȅ Iƛƭƭ ϧ tƘƛƭƛǇǇŀ aŀǊŘƻƴ /ǳǇ ŦƻǊ .Ŝǎǘ !ƭƭ wƻǳƴŘ ¸ŜŀǊ мн ǇǳǇƛƭ 

wŜōŜŎŀ aŎYŜŀƴ ²ŜƴŘȅ wŀƭƭǎ /ǳǇ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ aŜǊƛǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ мн 

¢ŜŀƭŜ ±ƛƴǘ IŜƭŜƴ ²ŀǘŜǊǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ǊƻǇƘȅ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ ƛƴ ¸ŜŀǊ мн 

bŀǘŀƭƛŜ !ǧǿƻƻŘ /ŀǊǊƻƭƭ ϧ /ƭŀǊŜ aŀǘƘŜǿǎ /ǳǇ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ 

aƻŀƴŀ {ŎƘƻũŀ {ƴŜŘŘƻƴ /ǳǇ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ aŜǊƛǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ мо 

YŜǊƛǊŀ ¢ŀǇŜƴŜ {ǘŀũ /ǳǇ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ ƛƴ ¸ŜŀǊ мо 

IŀȅƭŜȅ DǊŜŜƴ мфтн tǊŜŦŜŎǘǎ /ǳǇ ŦƻǊ .Ŝǎǘ !ƭƭ-ǊƻǳƴŘ ¸ŜŀǊ мо 

wŀŎƘŀŜƭ aŀŎƘŀŘƻ tǊƻȄƛƳŜ !ŎŎŜǎǎƛǘ όмфтм tǊŜŦŜŎǘǎ /ǳǇύ 

9ƳƳŀ .ŀǊƴŜǎ 5ǳȄ όtƛǎƘƛŜŦ /ǳǇύ όǎƘŀǊŜŘύ 

!ƭŀƘ aǳǎŀ 5ǳȄ όtƛǎƘƛŜŦ /ǳǇύ όǎƘŀǊŜŘύ 

{ǇŜŎƛŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ǿŀǊŘǎ 


