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!ÕÇÕÓÔ ςπρυ 

b{{{! /wh{{ /h¦b¢w¸ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ  

ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ b{{{! /Ǌƻǎǎ 

/ƻǳƴǘǊȅ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ 

WǳƴŜΦ  ²DI{ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΥ 

 

¸ŜŀǊ ф DƛǊƭǎ 

мǎǘ - aƛŀ DƻǊŘƻƴ 

сǘƘ - bŀǘŀǎƘŀ IŜǿǎƻƴ 

млǘƘ - !ƭƛŎŜ 5ƻƴŜƭƭŜȅ 

мтǘƘ - DŜƴŜǾƛŜǾŜ aƻǊǊƛǎ 

 

WǳƴƛƻǊ DƛǊƭǎ 

мǎǘ - WŜǎǎƛŎŀ tƛƭƳŜǊ 

оǊŘ - aŀŘŘȅ DƻǊŘƻƴ 

пǘƘ - /ƻǳǊǘƴŜȅ /ǊǳƳ 

тǘƘ - hƭƛǾƛŀ /ǊǳƳ 

уǘƘ - bƛŎƻƭŜ wƻōƛƴǎƻƴ 

млǘƘ - aŀŎŜȅ tƻƭǿŀǊǘ 

мнǘƘ - ½ƻŜ wƻōƛƴǎƻƴ 

нлǘƘ - ̧ ƛȅŀƴƎ ¸ǳ 

 

{ŜƴƛƻǊ DƛǊƭǎ 

мǎǘ - aŀŘƛ 5ƻŀǊ 

оǊŘ - DŜƴŜǾŀ hǾŜǊǿŀǘŜǊ 

пǘƘ - {Ƙŀƴƴƻƴ /ƻȄ 

сǘƘ - .ƛƭƭȅ {Ŏƻǧ 

фǘƘ - hƭƛǾƛŀ [ƻōō 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

D¸a{thw¢  
aŀƛŀ tǊƻŎƘŀȊƪŀ ǇƭŀŎŜŘ ŬǊǎǘ ŀǘ ½a /ƭŀǎǎƛŎ 

{ŜǊƛŜǎ н ŀƴŘ о ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ 

!ǳŎƪƭŀƴŘ ŦƻǊ {ǘŜǇ с !ŜǊƻōƛŎ DȅƳƴŀǎǝŎǎΦ 

aŀƛŀ ǇƭŀŎŜŘ мǎǘ ŀǘ ǘƘŜ !ǎǇƛǊŜ !ŜǊƻōƛȄ ϧ 

/ƻƭƭŜƎŜ {ǇƻǊǘ !ǳŎƪƭŀƴŘ /ƘŀƳǇǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ мтΦррΦ  

aŀƛŀ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ b½{{ DȅƳǎǇƻǊǘ 

/ƘŀƳǇǎ ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ мǎǘ ƛƴ 

{ǘŜǇ с ŀŜǊƻōƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻǳǘ ƻŦ 

тр ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ рǘƘ ǇƭŀŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ! ƎǊŀŘŜ ǘǳƳōƭƛƴƎΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ aŀƛŀΦ YŜŜǇ ǳǇ 

ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΦ 

²DI{ /wh{{ /h¦b¢w¸ 
! ƎƻƻŘ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ фл 

ǊǳƴƴŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ 

ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴΦ DƻƻŘ ƻƴ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ƛǘ ŀ ƎƻΦ wŜǎǳƭǘǎ 

ŀǊŜΥ  

мǎǘ {ŜƴƛƻǊ - {Ƙŀƴƴƻƴ /ƻȄ  

мǎǘ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ -  WŜǎǎƛŎŀ tƛƭƳŜǊ 

мǎǘ WǳƴƛƻǊ -  aƛŀ DƻǊŘƻƴΦ  

hǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘ - мǎǘ - WŜǎǎƛŎŀ tƛƭƳŜǊΣ 

нƴŘ - aƛŀ DƻǊŘƻƴ ŀƴŘ оǊŘ - aŀŘƛ 

5ƻŀǊ 

²DI{ b{{{! 

/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

aŀŘŘȅ ϧ WŜǎǎ ŀǘ 

ǘƘŜ b{{{! /Ǌƻǎǎ 

/ƻǳƴǘǊȅ  

b½{{ D¸a{thw¢ /I!at{ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ 

ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ 

!ǳŎƪƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ !ǳπ

Ǝǳǎǘ ŦƻǊ ²DI{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŝƴπ

ǘŜǊŜŘΦ {ǘŜǇ п !ŜǊƻōƛŎǎ мн-мпȅǊ 

ƻƭŘǎτWŀƛƳŜŜ aŀǎƻƴ мǎǘ ŀƴŘ DŜƳπ

Ƴŀ [ŀǿǘƻƴ нƴŘΤ {ǘŜǇ п !ŜǊƻōƛŎ 

мрҌ ȅǊ ƻƭŘǎτ²ƘƛǘƴŜȅ aƛƭƭǎ рǘƘ 

ŀƴŘ !ŘǊƛŜƴƴŜ DŀǊŘƛƴŜǊ сǘƘΤ 9ƭƛǘŜ 

DǊŀŘŜ ¢ǳƳōƭƛƴƎτDŜƴƛŜ 

.ƭŀǎƛƴƎŀƳŜ пǘƘΤ {ǘŜǇ с !ŜǊƻōƛŎ 

мрҌ - DŜƴƛŜ .ƭŀǎƛƴƎŀƳŜ сǘƘΤ {ǘŜǇ п 

ǇŀƛǊǎτWŀƛƳŜŜ ϧ DŜƳƳŀ нƴŘΣ 

!ŘǊƛŜƴƴŜ ϧ ²ƘƛǘƴŜȅ оǊŘΤ {ǘŜǇ п 

ǘŜŀƳ - WŀƛƳŜŜΣ DŜƳƳŀ ŀƴŘ Iŀƴƴŀ 

²Ŝōō нƴŘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƎƛǊƭǎΦ 



н 

 

b{{{! {v¦!{I ¢9!a{ - ²DI{ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ǘŜŀƳǎ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ м ŀƴŘ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ƛƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ нΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ ¸wф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ ²DI{ ŜƴǘǊƛŜǎ ƻǳǘƴǳƳπ

ōŜǊŜŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ н ǘŜŀƳǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ п ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ Ŝƴπ

ǘŜǊŜŘ ƛƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ мΣ ǎƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ōŜŀǘ ǿŀǎ hǘŀƳŀǘŜŀΦ 

hǳǊ ǘƻǇ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƳ - LȅǊŀ {ǘŜǿŀǊǘΣ IŀȅƭŜȅ DǊŜŜƴ 

ŀƴŘ DŜƳƳŀ ¢ǳǊƪŜǘƻΦ DŜƳƳŀ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǎƘŜ 

ǿƻƴ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎƭȅΦ ¢ƻǇ ǎŜŜŘ LȅǊŀ ǿŀǎ ƴŜȄǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎπ

ǎǳǊŜ ƻƴ ƘŜǊΦ IŜǊ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ǿŀǎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǇƻƛƴǘΣ ǾŜǊȅ ŜȄπ

ŎƛǝƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ  LȅǊŀ Ŭƴŀƭƭȅ ǿƻƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ IŀȅƭŜȅ ǿŀǎ 

ƴŜȄǘ ǳǇ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƻƴ ƘŜǊ ƎŀƳŜΦ wŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ м ǿŜǊŜΥ ²DI{ - мǎǘΣ hǘŀƳŀǘŜŀ - нƴŘ ŀƴŘ ²DI{ - 

оǊŘ ϧ пǘƘΦ !ƭƭ ǘŜŀƳǎ ǇƭŀȅŜŘ ŦŀƛǊƭȅ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƭƭΦ  

{¦wCLbD - 9Ƴƛƭȅ .ǊǳƴƪŜǊΣ DǊŀŎŜ tŜǾŀǘǎ ŀƴŘ .ƛƭƭƛŜ {Ŏƻǧ 

ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ ǘƻ !ƘƛǇŀǊŀ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ 

ǎǳǊŬƴƎ ŜǾŜƴǘΦ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŘƛŘ ǾŜǊȅ 

ǿŜƭƭΦ .ƛƭƭƛŜ {Ŏƻǧ ŀƴŘ DǊŀŎŜ tŜǾŀǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ bƻǊǘƘƭŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмр {ǳǊŬƴƎ b½ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻπ

ƭŀǎǝŎ /ƘŀƳǇǎ ƘŜƭŘ ƛƴ DƛǎōƻǊƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

tƻǊǝŀ hƭƴŜȅ-YŜƳǇ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ  ŀǎ ŀ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 

ǊŜǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦мс ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪΦ 

¢ƘŜ b{{{ {ŜǊƛŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƊŜǊ о ŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊ ²DI{ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¦ƴŘŜǊ мп ƎƛǊƭǎ - DǊŀŎŜ tŜǾŀǘǎ 

мǎǘΣ bŀǘŀƭƛŜ bŜǿōƻƭŘ ϧ bƛŎƻƭŜ wƻōƛƴǎƻƴ нƴŘҐΣ ¦ƴŘŜǊ мс 

ƎƛǊƭǎ - .ƛƭƭƛŜ {Ŏƻǧ мǎǘΣ tƻǊǝŀ hƭƴŜȅ-YŜƳǇ нƴŘΣ aŜƎ wƻōƛƴπ

ǎƻƴ пǘƘΣ aŀŎŜȅ tƻƭǿŀǊǘ сǘƘΣ 9Ƴƛƭȅ wƻǎŜ IŀƳƛƭǘƻƴ тǘƘ ŀƴŘ 

WŜǎǎ tƛƭƳŜǊ фǘƘΦ  ¦ƴŘŜǊ му ƎƛǊƭǎ - 9Ƴƛƭȅ .ǊǳƴƪŜǊ мǎǘΦ 

мл !{L59 DLw[{ w¦D.¸ 
¢ƘŜ мǎǘ ƻŦ Wǳƭȅ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ 

²DI{ ŀǘ ǘƘŜ hƭŘ .ƻȅǎ wǳƎōȅ ¦ƴƛƻƴ /ƭǳō ŀǎ р Ŏƭǳōǎ ǇƭŀȅŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ŎŀƳŜ 

ŦǊƻƳ YŀƛǘŀƛŀΣ hƪŀƛƘŀǳ ŀƴŘ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀΦ ²DI{ 

ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǘŜǊǊƛŬŎ ǿƛƴǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƴŀǊǊƻǿ ƭƻǎǎŜǎΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ 

ǎŀƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀƛŀǘŀ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ Ƙŀƪŀ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŀπ

Řƛŀƴ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ /ƻŀŎƘΣ 

tŜǘŜǊ bƻŎƪ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊΣ bŀǘŀƭƛŜ tŜȅǘƻƴΣ ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ ǇǊƛǾƛπ

ƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ /ƘŀǊƳŀƛƴŜ 

!ŎŜΣ {ŜǘŀǊŜƘ .ǊƻǿƴΣ bƎŀƳƛƘƛ DǊŜŜƴǿƻƻŘΣ bƛƪƛǘŀ IŜƴŀǊŜΣ 

{ŀƳŀƴǘƘŀ [ŜȅΣ IŜŀǾŜƴƭȅς tŜŀŎŜ aŀƴǳƪŀǳΣ !ǿŀǊƻŀ aŀǊƪΣ 

wƛǾŜƴ aŀǊǎǘŜǊǎΣ ½ƻƴƛŜǊ hŀƪŜǎΣ WŜǎǎƛŜ tŀǊǊΣ YŀǘŀǊŀƛƴŀ tƻǳ-

IƛǘŀΣ {ǳǎŀƴ wŀƴƎƛǿŀƛΣ YƛŀǊŀ {ƛƳƻƴΣ /ŀǘȅ ¢ŀǳŀƭŀǇƛƴƛ ŀƴŘ 

¢ȅƭŀƘ ²ƛƪƛ-bƎŀǊƻǇƻΦ 

{Ihh¢LbD - ! ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ²DI{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ DǊŜƎ ¸ŜƭŀǾƛŎƘΩǎ ό/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 

DŀƳŜ ƳŜŘŀƭƭƛǎǘύ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ²ƘŀƴƎŀǊŜƛ tƛǎπ

ǘƻƭ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ aŎaƛƭƭŀƴ /ǳǇ όŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ȅƻǳǘƘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘύ ƛǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ DǊŜƎ ǿƛƭƭ ŦǊƻƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƎƛǊƭǎΦ 

¢9 ¢!L ¢hY9w!¦ ¦мр .!{Y9¢.![[ 
Lƴ !ǇǊƛƭΣ ǎƛȄ ²DI{ ƎƛǊƭǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ¢ŀǳǊŀƴƎŀ ŦƻǊ ŀ ōŀǎƪŜǘπ

ōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ  ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ 

сǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƎƛǊƭǎΦ ¢ŀƘƭƛŀ tƻŀǎŀΣ [ƛƭȅ aǳǊǊŀȅ -

²ƛƘƻƴƎƛΣ vǳƛƴŎŜƭ bŀǘƘŀƴ-IƛǘŀΣ wƻŎƘŜƭƭŜ CƻǳǊƛŜΣ tƻǊǝŀ aŀπ

ƪƛǊƛ ŀƴŘ tǳŀǿŀƛ aƻǎŜǎ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳΦ 

²DI{ W¦bLhw .!{Y9¢.![[ ¢9!a 
wŜƴŜŜ CƻǎǘŜǊΣ wƻŎƘŜƭƭŜ CƻǳǊƛŜΣ tƻǊǝŀ aŀƪƛǊƛΣ [ƛƭȅ aǳǊǊŀȅ-

²ƛƘƻƴƎƛΣ vǳƛƴŎŜƭ bŀǘƘŀƴ-IƛǘŀΣ LǎŀōŜƭŀ tŀŘƻƴŀƴΣ ¢ŀƘƭƛŀ 

tŀǊŀƴƎƛΣ WƻŘƛŜ wŀƳŜƪŀΣ {ǳǎŀƴ wŀƴƎƛǿŀƛΣ ¢ŀȅƭŀ {ƪƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 

wƛǝŀ ¢ǳǊƴŜǊ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜȅ 

ǿƻƴ ǘǿƻ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŘǊŀǿ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳπ

ƛǎΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƭƻǎƛƴƎ ǘƻ YŜǊƛƪŜǊƛΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ 

ƻũ ŦƻǊ оǊŘ ŀƴŘ пǘƘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ .ǊƻŀŘǿƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬƴŀƭΣ ǇƭŀŎƛƴƎ оǊŘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ  5ŀǊƎŀǾƛƭƭŜ ǿƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƛƴ ƻǾŜǊπ

ǝƳŜ ōȅ п Ǉƻƛƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ YŜǊƛƪŜǊƛΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ŀƳ 5ŀπ

ǾƛŘǎƻƴ ŦƻǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ 

²DI{ {9bLhw .!{Y9¢.![[ ¢9!a 
aƻƴƛƪŀ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ aȅǊǘƭŜ .ǊƻǿƴΣ /ŀƧŀ /ƭƻǿŜǎΣ Iŀƴŀ Dƛƭπ

ōŜǊǘΣ aŀƭƛŀ DƻǧǎŘŀƴƪŜǊΣ YŜŀƭŀ YƧŜƭŘǎŜƴΣ DǊŀŎŜ [ƻŎƪŜǧΣ 

tƘƻŜōŜ [ƻŎƪŜǧ ŀƴŘ ¸ŀȊƳƛƴ ¢ƻŘŘ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘŜ ²DI{ 

ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜȅ ǇƭŀŎŜŘ пǘƘ ŀǘ ǘƘŜ b{{{! {ŜƴƛƻǊ /ƘŀƳǇǎΣ ŀ ƎƻƻŘ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ǘŜŀƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ŀǾƛŘ ¢ƻŘŘ ŦƻǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ 



 

о 

!¦/Y[!b5 ht9b !b5 {9/hb5!w¸ 

{/Ihh[{ Y!w!¢9 /I!atLhb{ILt{  
¸ǾŜǧŜ IŜƴŘǊƛƪǎŜ ǿƻƴ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ мнκмоȅǊ ƻƭŘ ƎƛǊƭǎ ǇǊŜƳƛŜǊ YŀǘŀΦ hƭƛǾƛŀ /ǊǳƳ 

ǿƻƴ ōǊƻƴȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǇŜƴ ŎƻƳǇ ŦƻǊ мпκмрȅǊ ƻƭŘ ƎƛǊƭǎ ǇǊŜƳƛŜǊ YŀǘŀΦ .ƻǘƘ ƎƛǊƭǎ 

ƘŀǾŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ YŀǊŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Wǳƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  

aŜŀƴǿƘƛƭŜ Iƻƭƭȅ ²ŜōŜǊ ǿƻƴ ŀ ōǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭ ƛƴ YǳƳƛǘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ мсκмтȅǊ ƻƭŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŀƳŀƴǘƘŀ {ƪƻǾƭǳƴŘ ǿƻƴ 

ǘǿƻ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ мпκмрȅǊ ƻƭŘ ΨŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΩ ƛƴ 

YǳƳƛǘŜ ŀƴŘ YŀǘŀΦ hƴŜ ƎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ hǇŜƴ 

/ƘŀƳǇǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ YŀǊŀǘŜ 

/ƘŀƳǇǎΦ {ŀƳŀƴǘƘŀ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǘǿƻ ǎƛƭǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ мпκмрȅǊ 

ƻƭŘ ΨŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΩ YǳƳƛǘŜ ŀƴŘ Yŀǘŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ ¢ȅƴƛƪŀ 

[ŀŦŀŜƭŜ 9ŘǿŀǊŘǎ ǿƻƴ ƎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ мнκмоȅǊ YǳƳƛǘŜ ŀƴŘ 

ǎƛƭǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ мнκмоȅǊ Yŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ hǇŜƴ /ƘŀƳǇǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀ ƎƻƭŘ ŦƻǊ ¦мпΩǎ YǳƳƛǘŜ ŀƴŘ ŀ 

ōǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ ¦мпΩǎ Yŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

/ƘŀƳǇǎΦ {ŀƳŀƴǘƘŀ ŀƴŘ ¢ȅƴƛƪŀ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƎƻƴŜ ǘƻ ²Ŝƭπ

ƭƛƴƎǘƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƎƛǊƭǎ ŦƻǊ  ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘΦ 

Y!w!¢9 b!¢Lhb![{ Lb ²9[[LbD¢hb 
hƭƛǾƛŀ /ǊǳƳΣ ¸ǾŜǧŜ IŜƴŘǊƛƪǎŜΣ ¢ȅƴƛƪŀ [ŀŦŀŜƭŜ-9ŘǿŀǊŘǎ 

ŀƴŘ {ŀƳŀƴǘƘŀ {ƪƻǾƭǳƴŘ  ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ƛƴ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Wǳƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ Lƴ ǘƘŜ Y!¢! ǎŜŎǝƻƴ 

hƭƛǾƛŀ /ǊǳƳ ǿƻƴ ōǊƻƴȊŜ ƛƴ ǘƘŜ мп-мр ȅǊ ŀƴŘ ¸ǾŜǧŜ IŜƴπ

ŘǊƛƪǎŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ мн-мо ȅǊ ƻƭŘ ŦŜƳŀƭŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¸ǾŜǧŜ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ŀ ōǊƻƴȊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭǎ мн-мо ȅǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŜƳŀƭŜΦ 

Y¦aL¢9 -  ¢ȅƴƛƪŀ [ŀŦŀŜƭŜ-9ŘǿŀǊŘǎ ǿƻƴ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ мн

-моȅǊ ŀƴŘ ŀ ƎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ мн-мо ȅǊ ŦŜπ

ƳŀƭŜ ǎŜŎǝƻƴΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƎƛǊƭǎΦ  

D9¢ н Dh  
²DI{ DŜǘ н Dƻ ¢ŜŀƳ όмύ ǿƻƴ ǘƘŜ ht/ DŜǘ н Dƻ wŜƎƛƻƴŀƭ 

vǳŀƭƛŬŜǊ ōȅ ŀ ǿƘƻǇǇƛƴƎ пс Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǿƻƴ ōȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΗ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜΥ bƛŎƻƭŜ wƻōπ

ƛƴǎƻƴΣ /ƻǳǊǘƴŜȅ /ǊǳƳΣ DŜƻǊƎƛŀ aŀŎƪ ŀƴŘ wŜƴŜŜ ¢ƻǇǇΦ 

tƭŜŀǎŜ  ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƎƛǊƭǎ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻũ ǘƻ DǊŜŀǘ .ŀǊǊƛŜǊ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ŬƴŀƭΦ 

¢ƘŜ ²DI{ DŜǘ н Dƻ ¢ŜŀƳ όнύ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ½ƻŜ IŜǿŀƭƭΣ tƛǇŜǊ 

aƻǊǝƳŜǊΣ wǳōȅ tŀǊƪŜǊ ŀƴŘ DǊŀŎŜ wǳŘŘŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǇƭŀŎŜŘ 

оǊŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǎǳƭǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭΦ  

²9LDI¢[LC¢LbD - tŀƛƎŜ [ŀǿƎǳƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ b½ hƭȅƳǇƛŎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ b½ ŀǘ ǘƘŜ 

¸ƻǳǘƘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DŀƳŜǎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ tŀƛƎŜ 

Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ hŎŜŀƴƛŀκtŀŎƛŬŎ ƎŀƳŜǎ ƛƴ tŀǇǳŀ 

bŜǿ DǳƛƴŜŀ ƛƴ WǳƭȅΦ {ƘŜ ǇƭŀŎŜŘ мǎǘ ƛƴ ¦мтκ¦роƪƎ 

ǿŜƛƎƘǘƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ оǊŘ ƛƴ WǳƴƛƻǊ ό¦нмȅǊǎύ ƛƴ ¦роƪƎ ǿŜƛƎƘǘπ

ƭƛƊƛƴƎΦ 

Ih/Y9¸ ¦му w9t ¢9!a 
¢ƘŜ bƻǊǘƘƭŀƴŘ ¦му IƻŎƪŜȅ wŜǇ ǘŜŀƳ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƻ bƻǊǘƘ IŀǊōƻǳǊ ǿƛǘƘ ŎƻŀŎƘ 

!ƭƳŀ vǳƛǊŜȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǘƻǳƎƘ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ōǳǘ 

ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƘƻŎƪŜȅΦ hƴŜ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ǿƻƴ ƛƴ ŀ 

ǎƘƻƻǘ ƻǳǘ ǘƘŜƴ bƻǊǘƘƭŀƴŘ ƭƻǎǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǘŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ 

ŜƴŘƛƴƎ ǳǇ ƛƴ уǘƘ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘƭŀƴŘ ¦му wŜǇ ǘŜŀƳ 

ƛǎΥ /ƭŀǳŘƛŀ {ǉǳƛǊŜ - 9ƭƭŀ tŀǊǊ - 9ƭƭŀ wƻǎŜ Yƛƴƛ - 9ƳƳŀ aƻǎŎǊƛǇ -  

DŜƴŜǾŀ hǾŜǊǿŀǘŜǊ - YŀǘǊƛƴŀ IƻǿŜ - aŀŘƛǎŜƴ IǳŘǎǇƛǘƘ - 

aŀŘƛǎƻƴ 5ƻŀǊ - aŀƭƛƴ bŜŎƘǿŀǘŀƭ - {Ƙƛŀƴ /ƻǧŀƳ - IŀȅƭŜȅ 

aŀǳƴŘŜǊ  

¢!.[9 ¢9bbL{ 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ ²DI{ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ b{{{! hǇŜƴ ¢ŀōƭŜ 

¢Ŝƴƴƛǎ /ƘŀƳǇǎ ŀƴŘ hƭƛǾƛŀ [ƻōō ǇƭŀŎŜŘ сǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜΣ hƭƛǾƛŀΦ IŀȅƭŜȅ DǊŜŜƴ ŀƴŘ tƛǇǇŀ {ŀǳƴŘŜǊǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ 


