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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
 
¢Ţƴŀ ƪƻǳǘƻǳ ƪŀǘƻŀ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
L ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǝƴƎ ǳƴǝƭ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ ŀǎ L ŀƳ ŀōƻǳǘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǳǇ Ƴȅ ²ƻƻƭŦ CƛǎƘŜǊ 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀǿŀǊŘ ŀƭƭƻǿǎ 
Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ƳŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ¦YΣ 
¦{! ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ L ǿƛƭƭ ōŜ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿŜƴǘȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ ōǳǘ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎƻƳŜ 
ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǘ ŎǳǊπ
ǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 
ŀƴŘ ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŜȅ 
ƻũŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŜȄπ
ǘŜƴŘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŜŘπ
ǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ǿŜŜƪ 
ƭƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǘƻ 
ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŀōǎŜƴŎŜΣ ŦǊƻƳ 
мм WǳƴŜ ς нп !ǳƎǳǎǘΣ YŜǾƛƴ 5Ŝŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
!ŎǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 
 
!ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
нлмфΦ ¢ƘŜ b/9! wŜǾƛŜǿ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴπ
ŘŜǊǿŀȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ b/9! ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǳǇ ŦƻǊ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ [ŜǾŜƭ м 
Ƴƻǎǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛǎΦ b/9! ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǇŜǊŦŜŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƭƭΣ ƎƛǾπ
ƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƴŜŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ Ŏƻƴǎǳƭǘŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ Řŀȅǎ ǎƻ ǿŜ ƘƻǇŜ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ b½ ŀǊŜ ƻǾŜǊŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ǉǳǘ 
ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ 
ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ 
ƻŦ ŎǊŜŘƛǘǎ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   
 
[ŜǾŜƭ ¢ǿƻ ŀƴŘ [ŜǾŜƭ ¢ƘǊŜŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ǿƘƛŎƘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ [ŜǾŜƭ hƴŜ Ƙŀǎ 
ƴƻ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ [ŜǾŜƭ ¢ǿƻΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǳǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ нлмф ƛǎ ¸ŜŀǊ 
мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ [ŜǾŜƭ hƴŜ ŎǊŜŘπ
ƛǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ [ŜǾŜƭ ¢ǿƻ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŦƻǊ [ŜǾŜƭ 
¢ǿƻΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ [ŜǾŜƭ hƴŜ ŀǎ ŀ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǘǿƻ ȅŜŀǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻǿŀǊŘǎ [ŜǾŜƭ н ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǘƘŜ 
ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǘ 
¸ŜŀǊ ммΣ ƎƛǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƘƻƛŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŘƛǾƛŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴǘƻ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘ 
ōƭƻŎƪǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŎŀũƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ мн ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 
 
hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳπ
ǇƻǎŜŘ ƻƴ ǳǎ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŀƭǊŜŀŘȅ Řƻ ƴƻǘ ƻũŜǊ [ŜǾŜƭ hƴŜΦ ²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜπ
ƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜ ƴƻǿΦ ¢ƘŜ ǿŜƭƭπ
ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ŀǎ ƛǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ 
ŀƊŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ¸ŜŀǊ мм ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƻƴ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƴƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ǎƛǩƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ 



 

!ƴƴŜ /ƻƻǇŜǊ 
 tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŘƻΦ 
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊƛƴƎ ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀǊŜŀǎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ǘǊǳƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ǎǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƴƻǿ ŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀƴŀǳ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ƻǊ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘΦ 
¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎǇƻǊǘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ 
ŀƴŘ Ǝƻ ǿŀȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎΣ ŀƭǘπ
ƘƻǳƎƘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ōƻƴǳǎ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŀƳ ǿƻǊƪΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ǘƻ ƴŀƳŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 
ŦǳǘǳǊŜǎΦ  
 
hǳǊ IƛƭƭŀǊȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ¢ŜŀƳΣ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ²DI{ ŀƴŘ ².I{Σ ƘŀǾŜ ǊŜπ
ǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƳǇƛπ
ƻƴǎƘƛǇ ŀǎ b½ ǊǳƴƴŜǊǎ-ǳǇ ς ŀ ǘǊǳƭȅ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ 
ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ōŜƘƛƴŘ bŜǿ tƭȅƳƻǳǘƘ 
ǿƘƻ ǘƻƻƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǝǘƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜǎ ƳŜƴǘŀƭ ǘƻǳƎƘƴŜǎǎΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘŀƳƛƴŀ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ 
ǘŜŀƳ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ŜŀǊƴŜŘ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ улл ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ŎƻŀŎƘ /ŀƭƭǳƳ IŀǊǊƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘŜŀƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȄ-
ŎƻŀŎƘ hƭƛǾƛŀ aŎ[ŜƻŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
 
¢ŀƳƳȅ {ƳƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ¢ŀƛ ¢ƻƪŜǊŀǳ ŀǘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ wŀŎŜ ¦ƴƛǘȅ {ǇŜŜŎƘ /ƻƴǘŜǎǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪπ
ŜƴŘ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ƻǳǘπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ŎƻƳπ
ǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘΦ {ƘŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŜƭƭōƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǇŜŜŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜƳπ

ōƭȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊΦ 
 
¢ŜŀƎƘŀƴ YƛǊōȅ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ƻƴ ƘŜǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƳŀŘŜŎ Lǎπ
ƭŀƴŘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǊ tŜǘŜǊ .ƭŀƪŜ ŜƴǾƛǊƻ-
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  {ƘŜ ŘƛŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǿŜƭƭ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ǝƳŜΦ {ƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ 
ǳǇ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ  
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊƳ ƛǘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜŀ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻƻΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ 9ƭƛǘŜ /ƻƭƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǝƴƎ b½ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŬŜƭŘǎ ƻǊ ŀŎƘƛŜǾπ
ƛƴƎ ŀǘ ŀ  ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ  ƭŜǾŜƭ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜΥ 
!ƴƴŀ ¢ƻǿŜǊǎ ς [ŜǾŜƭ н ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǿƛǘƘ 9ȄŎŜƭπ
ƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘ млл ƻǊ ƳƻǊŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
ƭŜǾŜƭ 
tŀƛƎŜ tŀǊƪƛƴǎƻƴΣ WŀƴŜ IŜŀǇȅΣ WŀƛƳŜŜ aŀǎƻƴ
- мǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !5t ¢Ǌƛƻ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ b½{{ 
!ŜǊƻōƛŎǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
DǊŀŎŜ IŜƎƘ ς ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ b½ !ƭƭ DƛǊƭǎ ǘŜŀƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ b½ /ƻ-ŜŘ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ǇƭŀŎπ
ƛƴƎǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƘŜŜǊƭŜŀŘƛƴƎ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ΨǘǳƳōƭŜǊΩ ƛƴ 
ǘƘŜ b½ ǘŜŀƳǎΦ 
!ƛƳŜŜ-[ŜƛƎƘ {Ŏƻǧ ς ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ b½ ŀǘ !ǳǎπ
ǘǊŀƭƛŀƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜŘ тǘƘ 

YƛŀǊŀ IŜƴǊȅΣ YȅǊŀ aŀƴŀƘƛΣ [ƛƭȅ aǳǊǊŀȅ-
²ƛƘƻƴƎƛΣ 5ƛƻƴƴŜ bƛƘŀΣ tŀƛƎŜ ¢ǳǊƴŜǊΣ aȅŀ 
¢ǳǊƴŜǊ ς ¢ŀƛ ¢ƻƪŜǊŀǳ ¦нм ²ƻƳŜƴΩǎ ¢ƻǳŎƘ 
¢ŜŀƳ ǿƘƻ ǿƻƴ DƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ b½ ¢ƻǳŎƘ /ƘŀƳπ
ǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 
 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŬƴƛǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 

ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ǿƘŜƴ L ŀƳ ōŀŎƪ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ 

 

bƎņ ƳƛƘƛ ƴǳƛ   



 

¢ŀƛ ¢ƻƪŜǊŀǳ CŜǎǝǾŀƭ нлму 
 

hƴ ǘƘŜ ммǘƘ ŀƴŘ мн ƻŦ !ǇǊƛƭ нлму ¢Ŝ YŀǇŀ ¢ŀƛ 

¢ŀƳŀǿņƘƛƴŜ ǁ ²ƘŀƴƎņǊŜƛ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¢ŀƛ 

¢ƻƪŜǊŀǳ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ YŜǊƛƪŜǊƛ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  bƎņ 

ƳƛƘƛ ƴǳƛ ƪƛ ŀ bƎņǝ wŢƘƛŀ Ƴǁ ǁ ƪƻǳǘƻǳ Ƴŀƴŀŀƪƛπ

ǘŀƴƎŀΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǘǳǘƻǊŜŘ ōȅ Ƴŀǘǳŀ 5ŀǾŜ 

¢ŀǇŜƴŜ ŀƴŘ ǿƘŀŜŀ aŀǊŎƛŀ IƻǇŀΦ   

 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ƻǾŜǊ оп ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ 

YŜǊƛƪŜǊƛ Ƙŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘƛǎ CŜǎǝǾŀƭΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻπ

ƳŜƴǘ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƳŀƴŀŀƪƛǘŀƴƎŀ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ YŜǊƛƪŜǊƛ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǿƘŀƴŀǳΦ   

 

hǳǊ ǊƻƻǇǳ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ ф 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ¸ŜŀǊ моΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  bŜȄǘ ȅŜŀǊ ²ƘŀƴƎŀǊŜƛ 

DƛǊƭǎΩ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ²ƘŀƴƎŀǊŜƛ .ƻȅǎΩ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻ-ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴ ǘŜǊƳ 

ƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀπ

ƴŀŀƪƛǘŀƴƎŀ ǿŜ ŦŜƭǘ ŀǘ YŜǊƛƪŜǊƛ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  

 

¢Ŝ wƻƻǇǳ YŀǇŀ Iŀƪŀ  

/haa¦bL¢¸ /hb{¦[¢!¢Lhb  
/¦wwL/¦[¦a a99¢LbD{  
¸ŜŀǊ мм ς b/9! [ŜǾŜƭ м 

 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ 
ƻŶŎŜϪǿƎƘǎΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊ ƻǊ ǇƘƻƴŜ όлфύ 
пол ппмм ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƛŘŜŀ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
 
¢ǳŜ ннƴŘ aŀȅ  млŀƳΣ нǇƳ ϧ 
    рΦолǇƳ 

²ŜŘ ноǊŘ aŀȅ  рΦолǇƳ 

¢Ƙǳ нпǘƘ  aŀȅ  нǇƳ 

CǊƛ нрǘƘ  aŀȅ  млŀƳ 
 

!ƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘŀǊŜ ŀǘ 

²DI{ όDŀǘŜ пΣ [ǳǇǘƻƴ !ǾŜύ 

bŜǿ aŀƴŀǿŀ hǊŀ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ  
ϧ {ŎƘƻƻƭ {ƛƎƴ 
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