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Dani Kirby, who placed third at the ANZ RSA Cyril Bassett Speech Competition, sitting in 
front of a banner of poppies, hand-made by students, staff and members of our school 
community (photo by Mike Cunningham from the Northern Advocate) 
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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ κ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
 
¢Ŝƴŀ ƪƻǳǘƻǳ ƪŀǘƻŀ 
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳΦ 
 
¢ƘŜ ǘŜǊƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !b½!/ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳπ
ōƭƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ǳǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǇƻǇǇƛŜǎ ǘƘŜ 
ǿƘŀƴŀǳ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ¢ŜǊƳ hƴŜ ƭƻƻƪŜŘ ǎǇŜŎπ
ǘŀŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇŜǊō ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ млл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǿŀȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŘŜŜǇƭȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻƻƪŜŘ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀǿƴ tŀǊŀŘŜ 
ς ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ Lǘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜǎ ƳŜ 
ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊǎΦ 
 
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9ƭƛǘŜ /ƻƭƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ 
IƛǊƻƳƛ .ŜǊŀƴ ς 9ƭƛǘŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƭƻǳǊǎ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 9ƴƎƭƛǎƘ .ƛƎ tƛŎǘǳǊŜ aǳǊŀƭ 
tƘƻŜōŜ wƻōŜǊǘǎƻƴ ς 9ƭƛǘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƭƻǳǊǎ ς b½ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
{ǘǳŘŜƴǘǎΩ /ƘƻƛǊ 
IŀƴƴŀƘ /ƘŜǳƴƎΣ {ŀƳŀƴǘƘŀ {ƪƻǾƭǳƴŘ ς 9ƭƛǘŜ {ǇƻǊǘǎ /ƻƭƻǳǊǎ ς 
²DI{ !ƛǊ tƛǎǘƻƭ {ƘƻƻǝƴƎ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀŎŜŘ нƴŘ ŀǘ b½ {ŜŎπ
ƻƴŘŀǊȅ aŎaƛƭƭŀƴ /ǳǇΦ {ŀƳŀƴǘƘŀ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ !ƛǊ пл 
bŀǝƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƻƴ ŀ {ƛƭǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƻƳŜƴΩǎ !ƛǊ пл ŀƴŘ ŎŀƳŜ нƴŘ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ tƛǎǘƻƭ ŀǘ ǘƘŜ bŀπ
ǝƻƴŀƭ {ƘƻƻǝƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
/ƻƭƭŜŜƴ hΩ.ǊƛŜƴ ς 9ƭƛǘŜ {ǇƻǊǘǎ /ƻƭƻǳǊǎ ς нƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ WǳƴƛƻǊ !ƛǊ 
пл ŀƴŘ оǊŘ ƛƴ WǳƴƛƻǊ {ǇƻǊǘ tƛǎǘƻƭ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ƘƻƻǝƴƎ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
[ŀǳǊŜƴ aǳƴƎƻ ς 9ƭƛǘŜ {ǇƻǊǘǎ /ƻƭƻǳǊǎ ς мǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ WǳƴƛƻǊ 
{ǇƻǊǘ tƛǎǘƻƭ ŀƴŘ оǊŘ ƛƴ WǳƴƛƻǊ !ƛǊ пл ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ {ƘƻƻǝƴƎ /ƻƳπ
ǇŜǝǝƻƴ 
hƭƛǾƛŀ [ƻōō ς 9ƭƛǘŜ {ǇƻǊǘǎ /ƻƭƻǳǊǎ ς ±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘπ
ŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ¦нм ŎǊƛŎƪŜǘ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀŎŜŘ оǊŘ ŀǘ b½ ¦нм 
ŎǊƛŎƪŜǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
{ŀǊŀƘ {Ŏƻǧ ς 9ƭƛǘŜ {ǇƻǊǘǎ /ƻƭƻǳǊǎ ς 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ς ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ 
[ŜǾŜƭ н 5ǊŜǎǎŀƎŜ tƻƴȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀǘ {ŀƳǎǳƴƎ D¢[ bŜǘπ
ǿƻǊƪǎ tƻƴȅ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ wƛŘŜǊ 5ǊŜǎǎŀƎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ŎŀƳŜ нƴŘ ƛƴ WǳƴƛƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀǘ b½ tƻƴȅ /ƭǳō 
5ǊŜǎǎŀƎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǇƭŀŎŜŘ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƧǳƴƛƻǊ ǊƛŘŜǊΦ 
aƛƘƛ {ƘŜǇƘŜǊŘ ς 9ƭƛǘŜ {ǇƻǊǘǎ /ƻƭƻǳǊǎ ς IƻǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ [ŜǾπ
Ŝƭ ¢ǿƻ 5ǊŜǎǎŀƎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴΤ b½ tƻƴȅ /ƭǳō !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5ǊŜǎπ
ǎŀƎŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ wƛŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΤ b½ tƻƴȅ /ƭǳō !ǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ {ŜƴƛƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŀǘ 5ǊŜǎǎŀƎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴπ
ǎƘƛǇǎ  - ŀ ǊŜŎƻǊŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŬƊƘ ǝƳŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ Ƙƻƴπ
ƻǳǊΤ b½ ¸ƻǳƴƎ wƛŘŜǊ 5ǊŜǎǎŀƎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴΣ нлмр [ŜǾŜƭ н /ƘŀƳπ
ǇƛƻƴΤ IƻǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ ¸ƻǳǘƘ {Ƙƻǿ wƛŘŜǊ мр ǘƻ нм 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΤ IƻǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ wƛǎƛƴƎ {ǘŀǊ 

{Ƙƻǿ IŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
DǊŀŎŜ tŜǾŀǘǎ ς 9ƭƛǘŜ {ǇƻǊǘǎ /ƻƭƻǳǊǎ ς {ǳǊŬƴƎ ς ŎǳǊǊŜƴǘ .ƛƭƭŀπ
ōƻƴƎ b½ ¦мп DƛǊƭǎ {ǳǊŬƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ нлмр 
IŀȅƭŜȅ aŎLƴǘƻǎƘΣ 9ƭƭƛŜ 9ŀǎǘǿƻƻŘ ς 9ƭƛǘŜ {ǇƻǊǘǎ /ƻƭƻǳǊǎ ς {ǿƛƳπ
ƳƛƴƎ ς ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IŀǊƭŜǉǳƛƴǎ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ǿƻƴ 
ǘƘŜ нлмр {ǿƛƳƳƛƴƎ b½ ½ƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘΦ Iŀȅπ
ƭŜȅ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ оǊŘ ƛƴ уллƳ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ оǊŘ ƛƴ нллƳ ōŀŎƪǎǘǊƻƪŜΦ 
[ƛƭ wŜƛƘŀƴŀ ς 9ƭƛǘŜ {ǇƻǊǘǎ /ƻƭƻǳǊǎ ς ¢ƻǳŎƘ wǳƎōȅ ς ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
bƻǊǘƘƭŀƴŘ ¦мт aƛȄŜŘ ¢ƻǳŎƘ ¢ŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ǿƻƴ DƻƭŘ ŀǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
hƴŜ b½ hǇŜƴ ¢ƻǳŎƘ bŀǝƻƴŀƭǎ нлмр 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ ¢ǳǊƴŜǊΣ {ǳƳƳŜǊ ¢ǳǊƴŜǊΣ ¢ŀƘƭƛŀ tŀǊŀƴƎƛ ς 9ƭƛǘŜ {ǇƻǊǘǎ 
/ƻƭƻǳǊǎ ς ¢ƻǳŎƘ wǳƎōȅ ς ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ bƻǊǘƘƭŀƴŘ ¦мр aƛȄŜŘ 
¢ƻǳŎƘ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ǿƻƴ DƻƭŘ ŀǘ b½ hǇŜƴ ¢ƻǳŎƘ bŀǝƻƴŀƭǎ 
±ƛŜƴƴŀ tŀƛƴǘŜǊ ς 9ƭƛǘŜ {ǇƻǊǘǎ /ƻƭƻǳǊǎ ς ¢ƻǳŎƘ wǳƎōȅ ς ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ !ǳŎƪƭŀƴŘ ¦мр DƛǊƭǎΩ ¢ƻǳŎƘ ¢ŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ǿƻƴ DƻƭŘ ŀǘ b½ hǇŜƴ 
¢ƻǳŎƘ bŀǝƻƴŀƭǎ  
¢Ŝ !Ǌŀǿŀ ¢ǳƳŀƛΣ 9ŘŜƴ /ƻƭƭƛŜǊΣ bƛƪƛǘŀ IŜƴŀǊŜΣ .ǊȅƭŜŜ /ƘŀǇƳŀƴΣ 
Yŀƛǘƭȅƴ ²ŀǘǎƻƴΣ ½ŀƴŜ IŜǘŀ ς 9ƭƛǘŜ {ǇƻǊǘǎ /ƻƭƻǳǊǎ ς ²ŀƪŀ !Ƴŀ ς 
²DI{ Wƛс ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ǿƻƴ .ǊƻƴȊŜ ƛƴ нрл b½{{ ²ŀƪŀ !Ƴŀ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ ½ŀƴŜ ŀƭǎƻ ǿƻƴ .ǊƻƴȊŜ ƛƴ ²м ¦мс ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 
 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƳπ
ƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǿŀǎ 5Ǌ Lŀƴ IǳƴǘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ά²ǊƛǘŜ ǘƘŀǘ 9ǎǎŀȅέΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ Lǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 
b/9! ς ōƻǘƘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊŀŘŜǎ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ǎŜŜƳ ǎƻ ŜƭǳǎƛǾŜ ŀǘ ǝƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ǎƻ ƭƛƪŜ 
ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǳǎŜǊ Ǉŀȅǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳōπ
ǎƛŘȅ ōŀǎƛǎΦ L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ȅƻǳ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǘ 
Ƙŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎΦ hǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎΥ 
ǿǿǿΦǿǊƛǘŜǘƘŀǘŜǎǎŀȅΦƻǊƎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊπ
Ŧǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ 
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ hǇƻƴƻƴƛ {ŎƘƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ 
ǘŜǊƳ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ¢Ŝ YŀǇŀ wŀǳ !ǊƻƘŀ  ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀƛ ¢ƻƪŜǊŀǳ 
CŜǎǝǾŀƭΦ ¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǎƻ ǇƻƭƛǎƘŜŘ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ς ƛǘ 
ŀƭƭ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊ ǘƻƻ ǎƻƻƴΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
b/9! LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƻ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ 
bƻŜƭŜƴŜ aŀǊǝƴ ŀƴŘ 5ƻǊŜŜƴ .ŀƛƭŜȅΣ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
b/9! ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ōǳǘ 
ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƛǘ ƎǊŜŀǘƭȅ ōŜƴŜŬǘǎ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎ ƘŜŀǾȅ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǉǳƛǘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘπ
ǘŜǊΩǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƎƻƻŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀ 
ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ IŜǊ ǿƘŀƴŀǳ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǊ /ŀǊŜŜǊǎ 
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!ƴƴŜ /ƻƻǇŜǊ 
 tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

Continued... 

/ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ Σ {ƘƛǊƭŜȅ !ƴƴ /ǊƻǎōȅΣ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘŜ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜΦ LŦ ǘƘŜǊŜ 
ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǘ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŜǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊΦ 
 
²ƻǊƪ 5ŀȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƻ ŦŀǊ ǊŀƛǎŜŘ 
ƻǾŜǊ ϷнмΣлллΦ ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴǘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΦ 
 
IƻǳǎŜ 5ŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ  ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ 
ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜŦŜŎǘ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 
ǘƘƛǎ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ŘŀȅΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǿƘŀπ
ƴŀǳ ŀƴŘ IƻǳǎŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ IƻǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊǎ 
ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ƙŀǎ ŜǾŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 
tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Řŀȅ ς 
ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ƴƻǊƳŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 
ōŜŦƻǊŜ IƻǳǎŜ 5ŀȅ ǎǘŀǊǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ 
ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴŘƻƴŜŘ 
ŀōǎŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜ .ŀƭƭΣ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΣ ƛǎ ƭƻƻƳƛƴƎ ǳǇ 
Ŧŀǎǘ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ .ŀƭƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ŬƴŀƭƛǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ t¢! 
ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ōŀƭƭ ŘǊŜǎǎ 
ǎŀƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳπ
ŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴΣ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ƻƴ утΦуCaΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ōǊƻŀŘπ
ŎŀǎǝƴƎ нпκт ŀƴŘ ƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƎŀƛƴΣ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǾŜƴǘǳǊŜΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ¸ŜŀǊ bƛƴŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ŀǘ ƻǘƘŜǊ 
ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻƻΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǾƛǎƛƴƎ 
ƻǳǊ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ŜũŜŎπ
ǝǾŜ ǿŀȅ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ōȅ 
ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻπ
Ǉƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  
 
¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ tŀǊŜƴǘǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ ό{t¢ύ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¸ƻǳ 

ǿƛƭƭ ǎƘƻǊǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ƳŜŜǝƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭǿŜ ƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ 
ƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴΦ 
¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀƳǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŎƻŘŜǎΦ L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘπ
ƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜπ
ǊƛŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǎǇƻǊǘ ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ 
ƭŀǎǝƴƎ ōŜƴŜŬǘǎΦ [ƛƪŜǿƛǎŜ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜ IƛƭƭŀǊȅ /Ƙŀƭπ
ƭŜƴƎŜ ǘŜŀƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ƻũ ǎƻƻƴ ŦƻǊ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊǳŜƭƭƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
 

 

 

IŜŀŘ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ DƛǊƭǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀǎǎŜƳπ
ōƭȅ ŀƴŘ !ƴȊŀŎ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴǎΦ 

5ΩŀǊŎȅ .ŀƛƭŜȅΣ ŜȄ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘŀƴƎŀǊŜƛ 
w{!Σ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !ƴȊŀŎ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴǎ 
ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 



 

IŜŀŘ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ DƛǊƭǎ 

¢ŜǊƳ н ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ŜǾŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊŜŦŜŎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ 9ŀǊƭȅ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ млл ȅŜŀǊ !b½!/ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀπ
ǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
5ŀƴƛ YƛǊōȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŜǊ ǎǇŜŜŎƘ ǘƻ ǳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ōƻǘƘ 
ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘŜ 
ǘǊǳŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ !b½!/Φ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 5ŀƴƛΦ !ƭǎƻ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǿŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǾŜǊȅ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƎƛǊƭǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƻǳǊǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƎǊŜŀǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŀ ōƛƎ ŎƻƴƎǊŀǘπ
ǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ 
hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ΨtǊƻƧŜŎǘ /ƻƴπ
ƴŜŎǘΩ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ψ/ƻƴƴŜŎǘ 
CƻǊΩ ōƻȄŜǎ ƛƴ ǿƘņƴŀǳ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƻǳǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘƻǳƎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ŎŀƭƛōǊŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  
 
!ƭǎƻΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǿƻǊƪ 
ŘŀȅΦ ¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƴƻǿ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴǘ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
¢ŜǊƳ н ƛǎ ƻǳǊ ƭƻƴƎŜǎǘ ǘŜǊƳ ȅŜǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ 
ƅȅƛƴƎ ōȅΗ YŜŜǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ŘƻƴΩǘ ƭŜǘ ǘƘŜ 
ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƎŜǘ ǘƻ ȅƻǳΗ  
 
[ƻǾŜ ŦǊƻƳ ¢Ŝ YƻǿƘŀƛΣ 9ǾŀΣ YŀǝŜ ŀƴŘ YŜǊƛǊŀ  

YŜǊƛǊŀ ŀƴŘ 9Ǿŀ ŀǘ ǘƘŜ !ƴȊŀŎ 5ŀȅ 5ŀǿƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

¢ƘŜ IƻƴƻǊŀǊȅ .ƛƎ {ƛǎǘŜǊǎ 
 
¢ƘŜ IƻƴƻǊŀǊȅ .ƛƎ {ƛǎǘŜǊǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜō ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƻǾŜƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇκƭƻƻƪ 
ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƘŀƴŀǳ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 
ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ 
ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ 
ǎŜƴƛƻǊǎΣ ƛƴ aŀǘƘǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎπ
ƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŀǘ 
ƻƊŜƴ ƛƴ ǿƘŀƴŀǳ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƎπ
ǊŜƎŀǘŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƎƛǊƭǎ 
ŦƻǊ ƘŜƭǇ όǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎύΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘƛǎ ƎŀǇ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜƭǇ ƛǎ 
ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅ ƎƛǾŜƴ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ 
ŀǎƪŜŘ ŦƻǊΦ 
 
CƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ όŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎΣ ŜǘŎύ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ƘōǎΦǿƎƘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
!ƴƴŀ ½ƘƻƴƎ ŀƴŘ ¢ŜƴƴƛƭƭŜ bƛǎōŜǘ 
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²DI{ {ŎƘƻƻƭ .ŀƭƭ 

 
hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ .ŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘŜ 
нтǘƘ ƻŦ WǳƴŜΣ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ Iŀƭƭ ŀǘ CƻǊǳƳ bƻǊǘƘΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ƛǎ hƭȅƳǇƛŀΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ 
ŀƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜŎŜΦ  
 
¢ƘŜ .ŀƭƭ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǘ тΦллǇƳΦ 9ƴǘǊȅ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ 
¢ƘƛǊǘŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ тΦллǇƳΣ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ 
ŦƻǊ ¸ŜŀǊ 9ƭŜǾŜƴ ŀƴŘ ¢ǿŜƭǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ 
уΦллǇƳΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊ
όǎύΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ōǊŜŀǘƘ 
ǘŜǎǘ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΦ hƴ ŜƴǘǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
IƻǳǎŜ 5ŜŀƴΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝŎƪπ
ŜǘΗ 5ƻƻǊǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǊŜ-ƻǇŜƴ ŀǘ ммΦллǇƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀƭƭ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ŀǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ .ŀƭƭ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ŘǊŜǎǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǎŀŦŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻΣ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀƭƭΦ ²Ŝ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎΗ 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ 
ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƘŀƴƎŀǊŜƛ DƛǊƭǎΩ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ t¢! ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ t¢! .ŀƭƭ 
5ǊŜǎǎ {ŀƭŜ ŀƴŘ wŜƴǘ 9ǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōǳȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƪƛƴŘƭȅ 
ŘƻƴŀǘŜ ƎƛƊǎΣ ƻǊ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƛȊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YƛƴƎ ŀƴŘ vǳŜŜƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƭŀŘƛŜǎ 
ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 5ŀȅƴŀ {ƘŜƭƭŜȅ ƻǊ 9Ƴπ
Ƴŀ .ŀǊƴŜǎΣ ƻǳǊ .ŀƭƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƻƴǾŜƴŜǊǎΣ ŀǘΥ 
ŘŀȅƴŀΦǎƘŜƭƭŜȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ŜƳƳŀπ
ƳŀȅōŀǊƴŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 
¢ƘŜ .ŀƭƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƘŀƴŘȅ Ƙƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀƭƭΥ 
 

мΦ DƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ōǳŘƎŜǘ 

нΦ 5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǊŜǳǎŜ ȅƻǳǊ ǎƘƻŜǎΣ ƻǊ ŘǊŜǎǎΗ 

оΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ŘǊŜǎǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƴǘ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘǊŜǎǎŜǎ 

пΦ {ƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ƘŜŜƭǎ ŀǊŜ ǎŀƴŘŀƭǎΣ 
ǿŜŘƎŜǎΣ ƻǊ ƅŀǘ ŦƻǊƳǎ 

рΦ hǊŘŜǊ ŜŀǊƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ōǳȅƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 
ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŘǊŜǎǎ ƛƴ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜΗ 

сΦ ¢ŀƪŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ǘƘŜ .ŀƭƭ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴπ
ƛƴƎ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ōƻƻǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎƻ ōǊƛƴƎ Ϸп ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘǿƻ ǇƘƻǘƻ ǎǘǊƛǇǎΦ 
 

b/9! ϧ ǘƘŜ ²Ƙņƴŀǳ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нл aŀȅ сǇƳ ς тΦолǇƳ 
 
hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǎ ŀƴ b/9! ϧ ǘƘŜ ²Ƙņƴŀǳ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ²ƘŀƴƎŀǊŜƛ DƛǊƭǎΩ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нл aŀȅ сǇƳ ǘƻ тΦолǇƳ ŀƭǎƻ 
ƛƴ ǘƘŜ ²DI{ [ƛōǊŀǊȅΦ  
 
b/9! ϧ ǘƘŜ ²Ƙņƴŀǳ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ aŀƻǊƛ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ b/9!Φ  !ǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ b/9! ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ b/9!Φ  
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎΦ  !ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘņƴŀǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǎƻ ǿŜƭƭΦ 
 
 
bƎŀ ƳƛƘƛΣ 
5ƻǊŜŜƴ .ŀƛƭŜȅΣ bƻŜƭŜƴŜ aŀǊǝƴ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ bƻƳƛƴŜŜǎ 



 

/!w99w{  
 
{ǳōƧŜŎǘ /ƘƻƛŎŜ 
5ǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ hƴŜ ƻǳǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿŀǎ ƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƛǊƻƴƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  
 
/ŀǊŜŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ς ̧ŜŀǊ мнΩǎ 
!ƭƭ ¸Ǌ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǎŜǎǎƻƴ ƻƴ Ŏŀπ
ǊŜŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ǝƻ 
ŀōƻǳǘΥ 
9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ Ƨƻōǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ς ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŎƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƪƛƭƭ ōŀǎŜ ƻǊ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŘƻƛƴƎΦ 
 
LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƨƻōǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ς ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŦǳǘǳǊŜ Ƨƻō ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜ Ƨƻō ŜƴǘŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƧƻōǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ƪŜŜǇ ŀƴŘ ǳǎŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ƛƴ ¢ŜǊƳ оΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŏŀπ
ǊŜŜǊ ŀŘǾƛǎŜǊ ŀƴŘ κ ƻǊ ǘŜǊǝŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ǿƘŀǘ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ōŜȅƻƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛŘŜŀǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜȅ Řƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳǘǳǊŜǎΣ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǊŜŀƭƛǎǝŎ Ƨƻō ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜπ
ŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ¸ŜŀǊ моΦ 
LŦ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΣ ǎƘŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǝƳŜΣ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳΣ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ /ŜƴǘǊŜΦ 
 
/ŀǊŜŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ς ̧ŜŀǊ моΩǎ 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ¸ǊмоΩǎ ǘƻ 
ŬǊƳ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǳǇ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ 
ōŜȅƻƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƻΥ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ς 
ǿƘŀǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴ ό! ƭƻǘ ƻŦ ¸Ǌ моΩǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ¸Ǌ мн ŎŀǊŜŜǊ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ύΦ 

IŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ƻƴΣ 
ŀƴŘ 

IŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ς 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘŜǊǝŀǊȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƪƴƻǿ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǿƻǊƪ ƻǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
ƘŀǾŜ ŀ Ǌƻōǳǎǘ /±Φ 

 
¸Ǌ моΩǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊǎ 
ǎǘŀũΣ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǳŘȅ ǝƳŜǎΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀōƻǾŜΦ  
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀǾƛƴƎ ƛǘ ǳƴǝƭ ¢ŜǊƳ оΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 
 
 
 
 
 

/ŀǊŜŜǊ ŜǾŜƴǘǎ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ŀǊŜŜǊǎ wƻŀŘǎƘƻǿ Ǿƛǎƛǘ  
ς ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 
¸Ǌ мн ŀƴŘ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 
CƛǊǎǘ !ƛŘ /ƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 
ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜΦ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ς 
aŀǎǎŜȅΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ !¦¢ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ hǘŀƎƻ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ мфǘƘ aŀȅΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ²ŀƛƪŀǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нм 
ŀƴŘ нн aŀȅΦ 
 
9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ς ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘŀƪƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ς ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ о Řŀȅ IŀƛǊŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ǘƘŜ нпΣ 
нрΣ нсǘƘ WǳƴŜΦ 
 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŎŀǊŜŜǊ 
ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎŜπ
Ŧǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǿǿǿΦŎŀǊŜŜǊǎΦƎƻǾǘΦƴȊ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ΨǇƭŀƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΩ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇǊŜπ
ƘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ Ƨƻōǎ ŀƴŘ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŀǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘΦ  
 
/ŀǊŜŜǊǎ ¢ŜŀƳ 
aŀǊƛŀƴ LƴƴŜǎ ϧ ²ŜƴŘȅ wŜŜǎΣ /ŀǊŜŜǊǎ !ŘǾƛǎŜǊǎ ς 
лф полппсл  
{ƘƛǊƭŜȅ-!ƴƴ /ǊƻǎōȅΣ /ŀǊŜŜǊ κ DǳƛŘŀƴŎŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ 
ς лф полппсл Ȅннл 
[ƻǊŜƴ YŜǊǊΣ /ŀǊŜŜǊǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ κ DŀǘŜǿŀȅ  
tǊƻƎǊŀƳƳŜ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ς лф полпплп 

Email Addresses 
 
We are currently updating contact email 
addresses for family and caregivers.  This 
is so we can provide fast and efficient infor-
mation to you through school newsletters 
and important notices etc.   
 
We may be in contact with you if it appears 
your email is not correct so we can update 
our records.   
 
Donôt miss out on valuable information. 

http://www.careers.govt.nz


 

ά¢ƘŜ ²ƘŀƴƎŀǊŜƛ DƛǊƭǎΩ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ aǳǊŀƭ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǊƪŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǊǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
IǳƴŘŜǊǘǿŀǎǎŜǊ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǾŀƴΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘǿƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŜƪǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƻƭŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀƪ ǝƳŜǎ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ aǳǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƳŀŘŜ 
ǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ мл ς мн ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƴΦ  ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ IǳƴŘŜǊǘǿŀǎǎŜǊΩǎ ŀǊǝǎπ
ǝŎ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŘǊŜǿ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ Ƙƛǎ 
ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƻ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǾŀƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦέ   

IǳƴŘŜǊǘǿŀǎǎŜǊ ±ŀƴ tǊƻƧŜŎǘ  {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ /ŜƴǘǊŜ ό{{/ύ 
 
!ǎ ŀ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘŀƛǊ ŦƻǊ ƘŜŀŘƭƛŎŜΦ LŦ ŜƎƎǎ 
όƴƛǘǎύ ŀǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǎƘŀƳǇƻƻ ŦǊƻƳ ŀ tƘŀǊƳŀŎȅΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜƛǾŜǎ 
ƴƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜŀŘƭƛŎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜπ
ŦƻǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎƘŀƳǇƻƻΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ 
ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎΦ 
  
 
¢ƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ bǳǊǎŜ ŀƴŘ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ 
Ǌǳƴ ǿŜŜƪƭȅ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǎŜŜ YŀǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ {{/Φ  
 
5Ŝƴǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
Lƴ ƻǳǊ aŀǊŎƘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŘŜƴǘŀƭ ŎƭƛƴƛŎǎ 
ǿƘƻ ƻũŜǊ ŦǊŜŜ ŘŜƴǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ŘŜƴπ
ǘŀƭ ŎƭƛƴƛŎǎ ǿƘƻ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ȅƻǳǊ ŘŜƴǝǎǘ ǘƻ ŀǎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ŦǊŜŜ ŘŜƴπ
ǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ /ŜƴǘǊŜ 

th[L/9 !/¢L±9 ¢w!LbLbD !¢ ²DI{ 
 
²DI{ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ƻǳǊ  ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŦƻǊ 
tƻƭƛŎŜ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ όǎŜŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
ƻƴ ōŀŎƪ ƻŦ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀǘŜǎΦ tƻƭƛŎŜ 
ƴŜŜŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ŦƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 
ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜπ
ƴƛƴƎǎΦ  
 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ Řƻ ƴƻǘ ōŜ ŀƭŀǊƳŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ǇƻƭƛŎŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ пǇƳ ς
уǇƳΦ tƻƭƛŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŎƻƳōŀǘ ƎŜŀǊΦ  
 
{ǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ  
{ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǝƳŜǎΦ 


